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f Na ¢em se domluvime,
to plati po celou dobu

obchodu: dodrzime
véasnost dodavek, doddme
presné to, co slibime -

v dohodnutém mnozstvi
I kvalité

/ Ptipadové studie TABUC-PACK,
Teplice, Ceska republika

(Rozhovor se Zderikem Kubdtem, jednatelem firmy
TABUC-PACK s. r. 0.)

Chceme obstét v konkurenci s normalnimi fir-
mami, tvrdi Zdenék Kubat, jednatel TABUC-PACK
s. . 0., chranéné dilny, kterd se zabyva papiren-
skou a polygrafickou vyrobou. A zd4 se, Ze se ji
obstét dafi. Od zaloZeni v roce 1999 se dilna
rozrostla do velkého podniku, ktery zamé&stnavé
250 zaméstnancl — z toho 190 obcand se zdra-
votnim postizenim a 4 obcany s t&zkym zdravot-
nim postizenim. | kdyZ je my$lenka zamé&stnévat
zdravotné postizené ob¢any na prvnim misté,

v podniku se dafi udrzet ,trintho ducha”. Ro¢nf
obrat firmy ¢inf sto miliond korun.

/ Kdy jste se zacali vénovat podnikani

a jak vznikl TABUC-PACK?

Zaéali jsme podnikat v oblasti kartonéze. V roce 1990
vznikla firma TABUC. Chranénou dilnu TABUC-PACK
isme zaloZili v roce 1999 jako samostatnou spoleé-
nost, protoze legislativa tehdy neumoziiovala
vytvorenf stiediska ve stavaijici spoleénosti. ZaloZili
jsme tak novou spoleénost s oddélenym G&etnictvim,
kter& navazovala na praci TABUCu. V roce 2004 jsme
pak do TABUC-PACKu ptibrali polygrafickou dilnu,
kterou jsme od roku 1996 provozovali ve firmé
TABUC-DRUCK. Doplnili jsme z ni lidi a stroje.

Dnes tedy provozujeme pouze jednu spole¢nost

— chrénénou dilnu, kterd se zabyvé polygrafii a papi-
renskou vyrobou. Polygrafické vyroba délé zhruba

9 % celkového obratu spoleénosti, kartondz 91 %.

Mély spoleénosti TABUC (1990) a spole¢nost
TABUC-DRUCK (1996) uz tehdy chranéna
pracovni mista?

Vibec ne. Byly to standardni spoleénosti. V roce 1999
jsme ale dostali ndpad dat $anci (ve spolupréci s Ufa-
dem prace v Teplicich) handicapovanym ob&antm,
zadlenit je do pracovniho procesu a tim i do spo-
le¢nosti — situace na Teplicku byla tehdy v tomto
ohledu nednosnéd. Ministerstvo préace a socidlnich
véci — tenkrat jeét& za ministra Viadimira Spidly — n&
projekt chranéné dilny posvétilo: dostali jsme dotaci
asi pét miliond korun, novou technologii a zaéali
jsme zaméstndvat ob&any se zdravotnim postizenim.
Za timto Ueelem pak doslo k zaloZen( firmy TABUC-
PACK.

Jai mdj spolecnik jsme takovi teplict patrioti. TiZila nds
situace, kdy jsme byli na druhém misté v celkové
nezaméstnanosti v republice, jak ve zdravych,

tak i v postizenych uchazecich. Rekli jsme si, Ze bychom pro tento
region mohli néco udélat, néco tu vytvofit. Jsme zdejsi
roddci, vsichni tady bydlime, chceme tady Zit i umfit.

Zdenék Kubat / jednatel firmy Tabuc-Pack

S jakym cilem jste vstupovali do tohoto
projektu?

B&hem péti let méla vzniknout firma, kterd by
zaméstndvala sto lidi se zdravotnim postizenim.
Ten pocet jsme splnili skoro za rok a pdl. A dneska
vidite sdm: fungujeme necely sedmy rok a méme
250 zaméstnancd.

Co vas vedlo k zalozeni chranéné dilny?
Musela to byt dost zasadni zména
v dosavadnim zpUsobu podnikani...

Chtéli jsme dokazat, Ze i handicapovani lidé dovedou
vyrabét kvalitni vyrobky. Samozfejmé, Ze v roce 1999

uZ existovala spousta chranénych dilen. Zabyvaly

se prevaziné vyrobou keramiky nebo rdznymi
kompletaénimi pracemi. V nadem projektu méli
handicapovan( lidé pracovat normélné ve vyrobnim
podniku, ktery dokdze vyrabét kvalitné a ve velkém
rozsahu. To se nédm podafilo. Pamatuju se na to, jak
pan doktor Spidla, kdyZ se stal premiérem, pfijel

do Teplic na ,zahdjeni sezény”. Ocenil nas tenkrat
tim, Ze mé& pozval na obé&d a Fekl mi, Ze né&$ projekt
je opravdu dobry. Toho si vézim.

Zalozili jsme TABUC-PACK také proto, Ze v teplickém
regionu vétdina firem nemohla lidi se zdravotnim
postizenim vibec zaméstnavat. Chtéli jsme témto
lidem pomoct a firmém umoznit ndhradni plnéni

s tim, Ze bychom jim poskytovali vyrobky, sluzby

a pripadné kompletaéni prace. Obaly pdjdou



na odbyt stéle, balit se musi potéd, ale samozfejmé
jsme si také zmapovali, jaky je zde obrat v kartonazi.

Paradoxem je, Ze [sme nakonec nevyrostli diky
tomuto regionu. PrestoZe obrat v kartondzi zde &inf
zhruba 150 miliond, méme tu jenom jednoho zdkaz-
nika. Obrat ndm tvofi celd republika. V tom jsme
na$ projekt nesplnili na sto procent. Predpoklédali
jsme, Ze mistni firmy od nés budou poZadovat
néhradni plnéni, coZ se nestalo.

V nagem projektu méli
handicapovani lidé pracovat
normdlné ve vyrobnim podniku, ktery
dokdze vyrébét kvalitné a ve velkém
rozsahu.

Pro¢?

Jak se mé&nil zdkon o zamé&stnanosti, prestaly byt
vechny firmy v republice — a na Teplicku zvlasf

— motivované k tomu, aby odebiraly vyrobky

z chrénénych dilen. Radsi platily povinné odvody

do stéiniho rozpoc¢tu. K rozkvétu chranénych dilen
doslo aZ novelou zdkona o zaméstnanosti z roku
2004: odbératelé zménili ptistup a podil ndhradniho
plnéni na nékupu vyrobkd a sluzeb se zadal vyrazné
zvySovat.

J Dotace a granty

/ Je moiné v ptipadé chranénych dilen hovorit

o skute¢ném podnikani, kdyz je zavislé

na pravidelném pfijmu ze statnich dotaci?
Neni pfilis jednoduché v takto zvyhodnénych
podminkach ,podnikat” a nasledné dosdhnout
zisku?

Z médii jsme se dozvidali, jak je vyhodné zamé&stnévat
obc&any se zdravotnim postizenim, jak stat podporuje
tuto ¢innost a jak tyto podniky dostavaii dotace.

Na druhou stranu uz ale nikdo nefekl, jaké je skute¢-
nost. Chranéné dilny maji samoziejmé rdzné druhy
motivace a rdzné formy dotaci — na zvy$ené ndaklady,
na energii, na snizenou pracovni vykonnost zamést-
nancd, na jejich vét$i nemocnost apod. Nikdo uz ale
netekne, e dotace nedostanete automaticky. Vyse do-
tace je zdvisld na stétnim rozpodtu, na prerozdélovéni
na jednotlivé kraje a pak samoztejmé na tom, jak

se vyspi na Uradu préce ti, ktefi dotace poskytuji —
komise atd. Takze nakonec nemusite dostat vibec nic.

Ostatng, kdyby byla chrané&nd dilna takovy zlaty ddl,
pro¢ by jich nebylo vic2 Nezamé&stnanost by pak byla
vy$8i u zdravych uchazeld, zatimco ti postizeni by byli
vdichni zaméstnani. Takové argumenty se vzdycky
nékam rozplynou, protoze je nikdo nechce slyset.
TakZze v povédomi lidi zdstavéd, Ze nemusime nic délat,
protoze kazdého patndctého v mésici ném nékdo
posle penize na zdravotné postizené. Laickéd i podni-
katelska vetejnost byla uvedena v omyl.

/ Ale vés toto rozpoznani skute¢nosti,
zdd se, naopak posililo.

V takovéhle situaci jsme chtéli ukdzat, Ze umime
zit i bez dotaci. Vytvotili jsme podnik, ktery vyrabi
vlastni vyrobky, sém je odbytuje, sém si nakupuije
materidal, déla si technologickou ptipravu, vyviji
obaly a je na dotacich maximalné nezévisly. Kdyz
dotace neptijdou, jsme ten rozpoétovy rok na nule.
Znamend to obrovsky problém, ale dé se to
zvlddnout.
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Chrénéné dilny maji samozfejmé
rgzné druhy motivace a rzné formy
dotaci — na zvy$ené néklady, na energii,

na snizenou pracovni vykonnost zaméstnancd,
na jejich vé&tsi nemocnost apod. Nikdo uZ
ale nefekne, Ze dotace nedostanete
automaticky.




/ Takze vas podnikatelsky model byl vytvoren

tak, aby fungoval i bez dotaci?

Ano, protoZe jsme se na né& nemohli spolehnout.

A nejsou prece jen nékteré dotace ze strany
statu povinné?

Povinné dotace existuji aZ od roku 2004, kdy vstoupil
v platnost novy zdkon o zaméstnanosti &islo 435.
Paragraf &islo 78 v ném hovoii o mandatornim vydaiji
uréujicim ptesnou mésiéni ¢éstku, kterou musime
dostat na jednoho obé&ana s leh&im zdravotnim
postizenim. Je to 0,33 ndsobek prdmé&rné minimaln{
mzdy za prvni oz tieti &vrileti predchoziho roku.

MGze se stdt, ze rozpoctovy rok
nevyjde — dotace ze strukturdlnich
fondd nepfijdou nebo neni aktivni
politika zaméstnanosti na vysi
odpovidajici nasim potifebdm.
To si pak musime poradit sami.
Nemdzeme cekat na dotace,
musime se o sebe postarat sami.
To znamend mit vlastni vyrobu

a vyrabét. Jakmile nebudeme
vyrébét, je to zacdtek konce.

/ Je tohle jedina povinna dotace?

To je jedind dotace, na kterou mate narok ze zékona.
Pak samoziejmé existuji penize ze strukturalnich fondd
Evropské unie a z aktivni politiky zaméstnanosti jed-
notlivych Gfadd prace. Ty uZ ale dostat nemusite.
Kupfikladu v roce 1999 jste mohl dostat aZ &tyficet
tisic korun na jednoho obé&ana se zdravotnim
postizenim, které jste mohl pouZit na zvy$ené ndklady.
Pokryly vam elektfinu, vodu, plyn, pojistky objektu

a rfzné technologickd zhodnoceni budovy. Ale tyhle
penize jsme dostali pouze jeden rok. Jakmile zaéal
stoupat trend zaméstnévani ob&and se zdravotnim
postizenim, dotace ndm postupné klesaly. AZ ndm
klesly tteba na dva tisice korun.

/ Dosahovat zisku za takovych podminek je
asi dost tézké...

Kdyz jdete naptiklad do banky, abyste mohli investo-
vat, banka vam fekne: ,Pdjéili bychom vém, ale vy
nemate 24dny majetek.” JenZe j@ nemdZzu mit ma-
jetek, protoZe stroje pofizené z dotaci se chépou jako
nulovy majetek. V G&tech mdzou mit hodnotu tieba
deset miliond, ale v rozvaze e to nula. Podle zdkona
nemusim tvofit zisk, jenze kdyz zisk netvoiim, nepdj&i
mi banka na rozvoj, na financovani pohledavek ani
na financovani vyroby. Kdyz ale zisk vytvoiim, zkrati
mi zase stét dotace.

/ Takze jak na to?

Z hlediska udrzitelnosti podniku musime mit vy-
rovnany rozpo&et, abychom — i bez investic a bez

rozvoje — byli na svém: aby méli lidé vyplaty, aby byly
zaplaceny odvody a DPH. To, co nakonec zbude, je
tre§ni¢ka na dortu, kterd vlastné tvoti zisk.

To bylo myslim i t¢elem mandatornich dotaci — nékdo
si na ministerstvu uv&domil, Ze firmy nemohou Zit

od vyplaty k vyplaté, ale musi vytvotit zisk. Ostatné,
kdyz dostane podnik, ktery zaméstnava 150 lidi, do-
taci tteba 10 miliond za rok, usetti stdtu 20 miliond.
Jeden nezamé&stnany stoji totiz stat 200 tisic na rok.
Pan doktor Spidla tohle pochopil a Fekl: Je to obchod
se stdtem — vy mi uSettite tficet miliond a z mych fficeti
vydélate deset.

Jenze kdyz to procentudlng vyéislite, zjistite, ze veskeré
mandatorni dotace, které mdzu dostat od stétu,

mi pokryji asi 21 % veskerych nakladd na jednoho
¢lovéka. Takze vidite, Ze dotace opravdu nejsou ta-
kovy byznys, jak se hldsalo. Ale i tak se TABUC-PACK
rozviji a lidé jsou tu spokojenti.

J Prerod ve velkou firmu

/ Fungujete uz sedmy rok, mate
250 zaméstnancy. Pokladate se dnes
za stabilizovanou firmu?

Do stabilni faze jsme se dostali po tfech letech. Pak
jsme zaéali mit opaény problém: pretlak zakézek.
Ono to zni jako pohddka, ale ndm se to prosté stalo.
Udélali jsme si misto na trhu a dostali se do situace,
kdy poptavka po naem zboZi zadala pievy$ovat
nasi vyrobni kapacitu. A ndhradni plnéni od nés

O tom, e jsme chrénéné dilna,

moc nemluvim. | kdyz se ten pojem

v poslednich dvou letech trosku zazZil, je
pordd chdpdn jako dilna o deseti,
dvandcti, maximdlné dvaceti lidech,
ktet néco kompletuji. KdyZ se mé nékdo
zeptd pfimo, jestli jsme chrdnénd
dilna, odpovidém, Ze ano.

Tim mdzu kromé& vyrobkd nabidnout

i néhradni plnéni. Vétsinou na to slysi
spise velké firmy, které maji pét set az
tisic zamé&stnancd. Paradoxni je, Ze vétsi
pochopeni pro obchod s chrédnénou
dilnou u nds maji zahrani¢ni firmy.

paradoxné& vibec nikdo nechtél. Stali jsme pied
otézkou, jestli expandovat a firmu rozvijet dél, anebo
z0stat tou ,malou” chrdnénou dilnou — v podstaté

se jenom bavit. Samozfejmé podnikate proto, abyste
vytvofil zisk na dalsi investice. Tak jsme si fekli ,ano”
a §li jsme pomali¢ku nahoru. BEhem péti let jsme
vytvofili 250 pracovnich mist. Zvitézili jsme v tom,

7e dodévame — jak ¥ikd mdj kolega z vyroby —

10 minut od objedndni. Jsme flexibilni a produktivita
vO¢i zdkaznikovi je vysokd. Na druhou stranu je ale
vnittni produktivita velmi malé, coz je ddno nemoc-
nosti a snizenou produktivitou prace, které je u nasich



lidi se snizenou pracovni schopnosti oproti zdravému
¢loveéku ticetiprocentni. Ale takovy je prosté nas
model.

Je ve vasi firmé mozné, aby doslo ke zméné
poméru zdravotné postizenych zaméstnancd
vU¢éi zdravym do takové miry, Ze byste ztratili

status chranéné dilny?

To se nesmf stét.

Pro¢ se to nesmi state

ProtoZe bychom ztratili povinnou dotaci statu ve vysi
33 % zminéné prdmérné minimdalni mzdy na posti-

7eného zaméstnance. Bez toho by nd§ podnikatelsky

model zaméfeny na zaméstnavéni osob se zdravot-
nim postizenim nefungoval. Mohli bychom sice jit

s firmou ddl, ale museli bychom propustit 70 % lidf,
kte¥i jsou u nds permanentné& nemocni. Se zbylymi
30 % bych dé&lal mensi obrat, ale s v&t3i produktivi-
tou. My ale budeme vzdycky preferovat ob&any

se zdravotnim postizenim.

Vedeme evidenci uchaze&s, protoze
dnes uZ nebereme kazdého.
Uplatnéni si u nés najdou jenom ti,
ktefi neztratili z&kladni pracovni
ndvyky a chtéji pracovat.

/ Jak je nabirate?

Dél4 tady 250 lidi, kazdy ma p¥ibuzné a ti se ptaji
po volnych pracovnich mistech. Vedeme evidenci
uchazedld, protoze dnes uz nebereme kazdého.
Uplatnéni si u nds najdou jenom ti, ktefi neztratili
zdkladni pracovni ndvyky a chté&ji pracovat. Ne-
museji byt ani v evidenci Gfadu prace. Na takové
sice neziskdme dotaci na zfizeni pracovniho mista,
ale po celkové rekonstrukci firmy jsou nage mista
pro postizené uz vyhovuijici, takZe v téhle oblasti
penize ani nepottebujeme. Dotaci ke mzdé

ale dostat mdzeme — ta se vaZe jenom ke zdravot-
nimu stavu zaméstnancd, ne k tomu, jestli jsou

v evidenci.

Da se tedy mluvit o postupném ristu
jak v po¢tu zaméstnancd, tak v objemu
prodeje. Jak a kde ziskavate nové
zakazniky?

Kazdoroé&né pldnujeme zvy$eni obratu zhruba

o 10 %. Vidycky jsme ho vak piekrotili o vice
nez 30 %. Nové zakazniky viak paradoxné& nepo-
trebujeme, protoZe nasi stavajici zakaznici zvedaijl
poptdvku po ndmi dodavanych vyrobcich. Tim,

ze plnime véas doddvky v rozumnych cenéch

a ve vyborné kvalité, rozsifuji mnozstvi i sortiment
odebiranych vyrobkd. Samoztejmé nékdy pfijiméme
i nové objedndavky. Nase obchodni politika uz ale
dneska nenf tak dravé, jako byla v prvnich trech
letech. Nenfi to potteba.

V:dy jsme byli solidni a to je také
silnd strdnka nasi firmy.

Na ¢em se domluvime, to plati
po celou dobu obchodu:
dodrzime v&asnost doddvek, doddme
pfesné to, co slibime — v dohodnutém
mnozstvi i kvalité. A na tuhle
solidnost spousta zdkazniky slysi.

Byla ale doba, kdy jste svoje zdkaznické
portfolio teprve budovali. Co bylo tehdy
pro ziskani zakazky rozhoduijici? Snazili

jste se presvéd¢it tim, ze vase podnikani
ma socidlni rozmér?

Fungovalo to nésledujicim zpdsobem: N&kam jste
ptijel a oni vam Yekli, Ze od vés budou odebirat jen
tehdy, kdyz budete rychlejsi, kvalitn&jsi a levné&jsi.
Museli jsme splnit tyhle tfi podminky a to byl nejvétsi
problém. Co se tyée socidlniho rozméru, jedna
skupina firem vdm pfimo Yekla, ze zaméstnavate
kriply, tak abyste Sel pry¢. Pak byla skupina téch,
kteti chtéli véechno ,zadarmo”. A ti tfeti chtéli také
v8echno ,zadarmo”, ale k tomu je$t& ndhradnf
plnéni. A mezi témito tfemi skupinami jste musel
néjak obchodné prorazit.




/ Jaka tedy byla vase strategie?

My jsme nekompromisné fekli, Ze nemUZeme byt
levnéjsi a rychlej3i a k tomu je$té poskytovat ndhradni
plnéni. Ale kvalitn&j§i byt samoztejmé mozeme. Cili
Ze nejsme sponzory, nedotujeme své odbératele,

ale zato méme stabilni cenovou politiku. Vidy jsme
byli solidnf a to je také silna stranka nasi firmy.

Na ¢em se domluvime, to plati po celou dobu ob-
chodu: dodrzime véasnost dodavek, doddame presné
to, co slibime — v dohodnutém mnozZstvi i kvalité.

A na tuhle solidnost spousta zakaznikd slysi.

f Jedine¢nost TABUC-PACKu

/ Co je ve vasi firmé jedine¢né v porovnani
s béznou firmou? Reknéme z pohledu
ekonomického...

Je to takzvany minimélini nadstav. Kdyz podnikéte

s pracovni silou, kterd je zdravotné& postizend,
musite mit aspof patndctiprocentni nadstav
zaméstnancO. Maximum je sto procent navic. Stalo
se nam treba, Ze jsem mé&l mit na sméné devadesat
lidi a pFisli mi jen t¥i. Ne vZdy je to zpdsobeno tim,
zZe lidé nechtéji pracovat. Médm tady spoustu srdcafg,
lidi, ktefi maji cukrovku nebo zase trpi velkymi
teplotnimi vykyvy podasi. Za svoje problémy opravdu
nemohou a do préce prosté neptijdou. Zkolabovali
by a my bychom |im stejné& volali z&chranku. A to je
zbytené.

Takovou situaci vét$inou fe$ime tak, Ze ten, kdo jde
domd z ranni smény a ma byt vysttidédn nékym

ze smény odpoledni, se v&t§inou sam piihldsi a fekne:
Mistte, vy tady neméte lidi, tak j& budu pracovat

i odpoledne. Tihle lidé jsou takové zdravé jadro,

na kterém je firma postavend.
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Kdyi podnikéte s pracovni silou, kterd je
zdravotné postizend, musite mit aspor
patndctiprocentni nadstav zaméstnancd.
Maximum je sto procent navic. Stalo se

ndm tfeba, Ze jsem mél mit na sméné
devadesat lidi a pfisli mi jen tFi.

Taky myslime na jednu velice dileZitou véc: lidé
museji znét celou vyrobu. Ne, Ze jeden umf jen
lepit, jiny sekat a dalsi zase tisknout. Nasi lidé pro-
chdzeji vyrobnim kole¢kem, ve kterém se uéi véem
zruénostem tak, aby byl kazdy nahraditelny. Proto
umime absenci operativné vykryt z lidi, kte¥i zrovna
pFijdou do préce.

A z pohledu lidského?

Mnohokrét na téch lidech vidite, jok jsou tady $fastni
— jsou mezi svymi, nemusi sedét za oknem, koukat
na ulici a nudit se, protoZze nemaiji préci. Jsou $fastni,
protoZze mohou vytvaret ngjakou hodnotu. | kdy? je
nade produktivita v pfepoctu na zaméstnance nizkd,

ti lidé délaji opravdu na plny vykon. N&kdy na nich
dokonce vidite, Ze uz jsou v kiedi, a ptesto by chtéli
délat jesté vic. J& [im vidycky ¥kédm: ,Méné je nékdy
vice. Délejte kvalitni préci, ale délejte |i tak, aby vas
to zbyteéné& nezatizilo. Dneska mi tady odvedete dva-
krét vic prace nez véera, ale zitra mi do prace nepfij-
dete vibec.” Aby ¢lovék tohle pochopil, pottebuje

se nautit jejich psychologii, mentalitu, jejich vnimani
svéta. Oni maji Uplné jiné problémy, nez mate vy.
To, ¢emu oni Fkaji problém, vy &asto ani nezazna-
mendte.

/ Jak jste se tomu prizpUsobil?

Prvni dva roky byly pro mé obrovsky t&zké, protoze
jsem hodné energicky ¢lovék — takovy buldok, jdu
prosté za v&im az do findle. A tihle lidé mé& ubijeli.
Opravdu, stradné mé utiskovali v rozletu. Ale kdyz
jsem se naudil vnimat jejich svét, zjistil jsem, Ze oni
opravdu nemohou délat vic. Prosté to nejde. Zdravy
¢lovék mé leckdy jesté rezervy, ale oni Zadné rezervy
nemaiji, opravdu jedou na doraz. Ale ani tak nevni-
mam ty lidi jako postizené. Beru je, jako by byli
zdravi. Ano, maiji snizenou produktivitu préce, ta je
ale déna jejich handicapem.

Ostatné ob&anem se zdravotnim postizenim se m0-
Zete stat b&hem péti viefin. Staéi autonehoda

a je to. Tak treba Leo§, nas $éf ndkupu. Kdysi to byl
zdravy kluk, ale jel v auté nepfipoutany. Pfi nehodé
se mu preétipla patef a on se ocitnul na voziku. Leo$
je nesmirné vdé&ény za to, Ze u nés mize pracovat.
Je chytry a obétavy — plnohodnotny ¢lovék. Sportuje
a je také ¢lenem paralympijského vyboru. Je to
lukosttelec — vloni jsme mu sponzorovali ndkup luku.

/ Jak moc se starate o svoje zaméstnance
i mimo pracovni dobu?

Pofdddme samoziejmé rizné velirky na zévér roku.
Udéla se spoleénd veceie nebo obéd, kde [im podé-
kuju za dosavadni praci, popteju krasné svatky

a hlavné hodné zdravi do nového roku. Pak poté-
dédme masgkarni bal. Viechno hradi firma — piti,
hudbu a tak. Ti lidé jsou vd&éni za kazdou akai,

na kterou mGzou jit. Pak si ale pofadaji leccos sami
mezi sebou. Treba se slavi n&& narozeniny, to se sej-
dou v jidelné& a daiji si kdvi¢ku. Podobné srazy byvaii
hodné navétévované. Vidycky na nich pozném lidi,
kteti u mé& pracuji. Taky bychom u nés chitéli vytvofit
né&jaké odpodinkové centrum, lavi¢ky a paréik.

J Na zavér

/ Rikate, ze vase firma je uz dnes stabilizovana
— mate zabéhanou vyrobu, stalé zakazniky.
Chcete se jesté vibec vydavat néjakym novym
smérem? Jak pfichazite na nové napady
a jak je realizujete?

U mé se pravidelné stiidaji dvé obdobi. P&t let médm
né&jakou myslenku nebo strategii, po péti letech

toho vétsinou ve firmé& dosdhnu, a pak se dostavi

pocit prazdnoty. Nevim, jestli to zndte — jako kdyz

vyhasne pec. Firma se zabé&hla, vy jste tomu vénoval
véechno, jenZe — co dél? To pak mate pocit, Ze uz

iste zbyte¢ny. Ale shodou ndhod mé& vzdycky néco °




napadne. | kdyZ jsem tfeba nékde v zahraniéf

u mote na dovolené, tak se koukdm na hotel

a poditdm, jakou mdze takovy hotel udélat trzbu
— mozek mi stale pracuje.

Je pro mé velice dUleZité, Ze moji lidé mi rozuméji,
Ze vi, co chci, ze vi, jakou mam firemnf strategii,
pomdéhaji mi firmu rozvijet. Podil jejich prace je
predpokladem jak dnedniho, tak budouciho
Uspéchu. Mdzete mit hlavu plnou ndpadd, ale ty
jsou k ni¢emu, kdyz nebudete mit kolem sebe lidi,
kte¥{ vdm je pomdZou zrealizovat. Proto Fikam,

Ze si svych lidi vazim. Bez nich by to neélo.

Kdyby chtél nékdo vasi firmu koupit, prodal
byste mu ji?

Tuhle otazku jsme tesili po¢atkem loriského roku.
Firma, kterd nédm dodéava lepenku z Némecka, nédm

Je pro mé velice ddlezité, Ze moji lidé
mi rozuméji, Ze vi, co chci, Ze vi,
jakou mdm firemnf strategii, pomdéhajf
mi firmu rozvijet. Podil jejich préce je
predpokladem jak dnesniho, tak
budouciho Uspéchu. Mdzete mit hlavu
plnou népadd, ale ty jsou k ni¢emu,
kdyZ nebudete mit kolem sebe lidi,
ktefi vém je pomdZou zrealizovat.

nabidla, Ze by nd$ podnik odkoupila. Tenkrat jsme
hrdé& prohldsili, Ze nechceme. Nabizeli obrovsky
balik pené&z, asi 150 miliond, ale my jsme to od-
mitli. Prodej nebo kapitdlovy vstup by s sebou nesl
riziko, Ze by se z naseho podniku stala normalnf
firma. Cizi firma by zainvestovala, koupila by stroje,
délniky a j& bych nemél 24dnou zéruku, Ze by tu
lidé mohli dé&l z3stat a pracovat. Sice by mi to
mobhlo byt jedno, ale asi by mi to jedno nebylo.
Mohl bych dostat penize, se kterymi by se mi velmi
dobte vedlo do konce Zivota, ale asi bych sém

se sebou nedokézal %it.

Kdybyste se mohl vratit o par rokd nazpatek,
co byste udélal jinak? Jakych chyb
jste se dopustil?

Méné bych se bdl. V roce 1990 jsme byli jesté
hodné& pfi zdi. Bali jsme se treba pUdj¢it si milion
korun. Je to logické: pdvodni profesi jsem zootech-
nik, dé&lal jsem na statku v Teplicich, mé&l jsem dvé&
déti a 1740 korun hrubého. Pfedstava, Ze bych si
pdjcil milion, pro mé byla nepfedstavitelné.

Dnes uz mam jiny rozum, ale ten &as se vratit nedd.
Celkové jsem udélal spoustu chyb, které mé staly
obrovské penize. N&kolikrat jsem vsadil na odbé-
ratele, ktery vypadal seriézné, ale pak ndm treba
nezaplatil.

Vzdycky jsem razil cestu, Ze chybami se &lovék uér.
Sice nékdy dost draho, ale tohle $kolenf, jak j& tomu
flkdm, mé& naudilo vnimat firmu i pocitové. Firma,

to neni jenom byznys — kolik mi p¥ijde na Geet

a kolik jsem vyfakturoval - je to Zivy organizmus.
Mé své zdkonitosti, své extrémy, své problémy

— stejn& jako ¢&lovék. Ostatng, dé&laji tady lidé, ne
stroje. Nékdy je to sice Umorné, ale viechno se da
tedit bez emoci, bez fvani a ,hulvatovin”. Véechno
ma své feseni. A kdyz nemd, jdu od toho a prosté
to nefesim.

Firmo, to nenf jenom byznys
— kolik mi pfijde na dcet a kolik jsem
vyfakturoval — je to Zivy organizmus.




